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L’Alliance Renault-Nissan annonce des synergies record de 3,8 milliards d’euros en
2014

Les achats, I'ingénierie et la production sont les premiers contributeurs aux synergies

Le concept CMF est source de synergies dans tous les secteurs majeurs

¢ La convergence des principales fonctions commerciales en 2014 a accéléré la dynamique
synergétique

La vente et le marketing ainsi que d’autres fonctions accroissent les contributions

PARIS et YOKOHAMA (10 juillet 2015) — L’Alliance Renault-Nissan annonce des synergies record a hauteur de 3,8
milliards d’euros en 2014, soit une belle progression par rapport aux 2,72 milliards d’euros enregistrés pendant
I'exercice précédent. Les achats, I'ingénierie et la production en étaient les premiers contributeurs. Par ailleurs, le
lancement des premiers véhicules a plateforme commune (Common Module Family ou CMF) de I'Alliance, ainsi
que la récente convergence des quatre unités commerciales principales, ont contribué a I'accroissement des
synergies dans ces trois secteurs.

Les synergies découlent d?s réductions de colts, de la suppi\ressuon d’autres codts ?t des accroissements de
revenus. Seules les nouvelles synergies, en d_autrelsw{term?s es synergies, non cumulatives, sont prisesen .
consideration chaque année. Lés synergies aident Renault et Nissan a déterminer s'ils atteignent leurs objectifs.
Plus important encore : les économies nettes et 'accroissement des revenus permettent aux deux constructeurs
automobiles de proposer a leur clientele mondiale des vehicules a plus forte valeur ajoutée.

« Notre systeme de développement de véhjcules CMF alimente les synergies dans tous nos principaux domaines
commerciaux, allant des achats a I'ingénierie du vehicule et des groupes motopropulseurs », affirme Carlos Ghosn,
Président-Directeur Genéral de I'Alliance Renault-Nissan. « Parallélement, la récente convergence des quatre
principales fonctions commerciales de Renault et Nissan, soit I'lngénierie, ]a Gestion de la production et de la
chaine d’approvisionnement, les Achats et les Ressources humaines, accélerent encore la cadence. »

Renault et Nissan ont engagé la convergence de ces quatre domaines commerciaux le 16" avyil 2014. Bien que
tous de_]yx demeurent des entites distincies, chaque construgteur est place sous la direction d'un vice-president
executit commun de I'Alliance. Grace a cette Qonver%enc1e I'Alliance entend depasser son objectif fixé a 4,13,
milliards d’eurgs en %nergles,ann\u lisées a 'horizon 2016, une somme a mettre en regar, avec le 1,5 milliard
d’euros totalise en 2009, année ou 'Alliance a enregistré pour la premiere fois ses synergies.

Plus d'infos dans le communiqué ci-joint.
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