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DACIA : 50 ans de
reussites et transformations

Constructeur automobile depuis 1898, le Groupe Renault est présent dans 134 pays et a vendu 3,76
millions de véhicules en 2017. Il mise sur la complémentarité de ses cinq marques (Renault, Dacia, Renault
Samsung Motors, Alpine et LADA), le véhicule électrique et son alliance unique avec Nissan et Mitsubishi
Pour répondre aux grands défis technologiques du futur et poursuivre sa stratégie de croissance rentable,
le Groupe s’appuie sur son développement a l'international.
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Groupe Renault est la seule entreprise de Roumanie qui intégre 'ensemble des activités spécifiques pour
un constructeur automobile, ce qui a engendré une performance économique soutenue et une richesse
d’offres de recrutement pour différentes spécialisations : études clients, design, ingénierie, fabrication et
logistique, commercialisation, services de business et financement. L'année passée, le Groupe Renault
Roumanie a dépassé le seuil de 5 mds d’euros en chiffre d’affaires.

Au cceur de la gamme Global Access (gamme dont les modeles Dacia font partie, produits sur la plateforme
industrielle de Mioveni), le Groupe est leader sur le marché local avec les marques Dacia et Renault. Les
17.700 employés du Groupe Renault Roumanie innovent en ce qui concerne les produits et les bonnes
pratiques et sont reconnus pour leur professionnalisme.

50 ans de réussites et de transformations

Le tout nouveau Duster (#All new Duster), déja lancé et apprécié par les clients, a été congu, testé et
produit en Roumanie. Ce sont les femmes et les hommes de Groupe Renault Roumanie qui contribuent a
cette réussite et construisent I'entreprise de futur, par leurs compétences, leur engagement et leur travail
d’équipe.

Nous sommes la seule entreprise de Roumanie qui intégre I'ensemble des activités spécifiques pour un
constructeur automobile, ce qui a permis d’atteindre une performance reconnue au niveau mondial.

Les équipes de Groupe Renault Roumanie sont acteurs des transformations continues, qui ont toujours
permis de s’adapter a I'’environnement trés concurrentiel.

« Nous ceuvrons tous avec passion, pour que les clients reconnaissent les véhicules de la marque Dacia
comme attractifs, de qualité et au meilleur prix. La Roumanie est |égitime pour continuer ce succes et Dacia
se retrouvera toujours dans le coeur des Roumains. » Antoine Doucerain — Directeur Général
Automobile Dacia et Groupe Renault Roumanie

GROUPE RENAULT ROUMANIE, ENTREPRISE DE L’AVENIR

5,7 md. d’euros — CA

3% - contribution au PIB

8% - poids dans les exportations de la Roumanie
1500 — fournisseurs en Roumanie

17 719 — employés

Dacia — no. 1 en Roumanie

108 — points de ventes Dacia et Renault

37,2% - part de marché Dacia + Renault

2,8 md. d’euros d’investissements (2000 — 2017)
Plateforme industrielle de Mioveni

Alliance International Logistics Network

Renault Crédit International Bucarest

Renault Services Roumanie

Renault Commercial Roumanie

Renault Design Central Europe

Outils d’emboutissage Roumanie

Renault Technologie Roumanie

Le Centre technique de Titu

Le Centre de piéces de rechanges d'Oarja
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L'USINE DE L’AVENIR

Les employés et les clients sont au centre des transformations de l'usine

L’évolution des processus de fabrication de la plateforme industrielle de Mioveni

Equipe, engagement, compétences

Maintenance prédictive : en 2018 — 2019 plus de 100 machines, presses et centre d’'usinage seront
connectés

YV VY

Ergonomie, sécurité, conditions de travail améliorées

400 tablettes jusqu’en fin 2018

Plus de 500.000 m? batis avec une couverture wifi

2.500 km de réseau informatique

Plus de 220 serveurs a gérer

Une usine plus adaptée aux changements — plus de processus automatisés
e Plus de 800 robots industriels qui assurent la répétabilité des opérations ;
e 80% des pieces transférées en synchrone
e 118 AGV (automatic guided vehicles)
e 1 AGV parcourt 31,5 km/jour

» Investissements continus pour le développement des employés
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» 3200 000 heures de formation pour la plateforme Mioveni entre 2000-2017
» 5 principes de management

e Garder toujours le client a I'esprit

e Apporter sa contribution

e Parler vrai

e Apprendre au quotidien

e Faire simple

ACTIVITES PRINCIPALES

Renault Design Central Europe

» Créé en 2008
» Centre — part du réseau de design Groupe Renault (Brésil, Corée du Sud, Inde)
» Contribution au design de la gamme Global Access*

*Global Access, la gamme de véhicules accessibles fabriquées dans les usines du Groupe Renault sous
les marques Dacia et Renault (Logan, Logan MCV, Sandero, Dokker, Lodgy, Duster, Kaptur, Kwid)

Renault Technologie Roumanie

Créé en 2006

Equipes a Bucarest, Titu et Mioveni

Centre source pour la gamme Global Access

Conception, Essais, Industrialisation

Pilotage des projets d’adaptation des véhicules et de vie série des moteurs essence et de la gamme
Global Access
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Le Centre technique de Titu
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» Le seul centre d’essais du Groupe Renault a I'international

» 350 h — dédiées aux essais

» Des dizaines des bancs et de salles d’essais (ex. la chambre semi-anéchoique, le banc a rouleaux,
le simulateur solaire, des validations GMP, la cabine infra-rouge, des préparations pour le roulage
sur les pistes, la cabine de pluie)

» 32 km de pistes pour essayer les véhicules

» 10 types de pistes (tunnel d’eau, tunnel de poussiére, piste de ville)

L’Usine Véhicules Dacia

Capacité 350 000/an

Logan, Logan MCV, Logan MCV Stepway, Sandero, Sandero Stepway, Duster, Renault Symbol
Des véhicules attractifs, de qualité, au meilleur prix

93% exportations

Production 2017 : 313 883 et 45 036 caisses peintes

L’usine utilise le systéme de production APW — Alliance Production Way

Certifiée 1ISO 14 001 (systeme de management de I'environnement)

1 véhicule sort de la ligne de fabrication toutes les 54 secondes

EMBOUTISSAGE : Chaque jour, 1 100 tonnes de tdles sont utilisées

TOLERIE : En moyenne, pour une caisse, 5 000 points de soudure sont nécessaires.
PEINTURE : Pour une caisse, 15 kg de mastic et 4 kg de peinture sont utilisés en moyenne
MONTAGE : La ligne d’assemblage a une longueur de 1,2 km et une capacité de 218 véhicules
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L'Usine Mécanique et Chassis Dacia

Moteurs essence : Energy TCe 90 et 1,6 MPI

120 lignes de production, d’une longueur totale de 12 km
80% exportation

Capacités de production annuelles :
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930 000 moteurs ; 630 000 boites de vitesses

29 400 tonnes d’aluminium ; 1 271 000 chéassis

Production 2017 :

509 655 moteurs

505 621 boites de vitesses

25 525 tonnes d’aluminium

1 271 000 chassis

Fournisseur pour 40 usines du Groupe Renault et de I'Alliance Renault Nissan Mitsubishi
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Outils d’emboutissage Roumanie

» Créés en 1987

» L’entité congoit et fabrique des outils d’emboutissage et des maquettes pour des repéres de caisse
de dimensions importantes (I'extérieur de la voiture)

» Fournisseur pour Groupe Renault et I'Alliance Renault Nissan Mitsubishi

» 95% exportation

LA DIRECTION LOGISTIQUE ROUMANIE

Le Centre d’Expéditions Véhicules

» Chaque semaine, 570 camions et 10-15 trains sont chargés de véhicules.
» La destination de transport la plus éloignée est la Nouvelle Calédonie

Alliance International Network

» Crééen 2005

> 2928 488 m? de piéces expédiés en 2017

» AILN Mioveni — le centre logistique le plus important de I'Alliance Renault — Nissan — Mitsubishi en
tant que volume de piéces expédié

RENAULT COMMERCIAL ROUMANIE

» Dacia est commercialisée en 44 pays.
» Dacia maintient sa position de leader sur le marché roumain

En 2017 :

» Logan, Sandero et Duster, les modeéles les plus vendus de Roumanie sur leur segment de marché
» Des résultats exceptionnels de la marque Dacia en France, Allemagne, ltalie

» La gamme électrique de Renault est leader de marché en Roumanie — plus de 120 unités vendues
» Renault est la 2° marque d’importation en Roumanie
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RENAULT SERVICES ROUMANIE (RSR)

La société fournit des services internes de business pour Groupe Renault et pour I'Alliance Renault Nissan,
dans 80 pays.

RSR organise et gére des activités de transport de piéces et de véhicules.

RSR lance des études sur les préférences et les tendances au sein des clients d’Afrique, d’Inde ou de
Moyen Orient sur les voitures : plus de 3000 rapports et analyses sont faits annuellement par le Customer
& Market Intelligence Center

RSR assure le traitement des données sur I'approvisionnement avec piéces des 27 usines du Groupe
Renault.

C’est le promoteur de Robotic Process Automation au sein du Groupe Renault, détenant un des 3 centres
dédiés au niveau mondial.

RENAULT CREDIT INTERNATIONAL

RCI offre des solutions de financement et des services aux clients des marques Dacia, Renault et Nissan
en Roumanie.

RCI assure une gamme diverse d’assurances et des services adaptés aux besoins des clients (contrats
d’entretien et pneus, assistance routiére avec véhicule de remplacement et des applis pour la gestion des
flottes).

La durée moyenne pour le leasing financier est de 39 mois et pour le leasing opérationnel de 35 mois.

50 DACIA

» Toujours dans les cceurs des Roumains

» Le meilleur ambassadeur industriel et commercial de la Roumanie

» Marque dynamique, a rble essentiel dans la réussite du plan stratégique du Groupe Renault,
« Drive the Future »

Duster — plus d’un million de véhicules vendus au niveau mondial

44 pays de commercialisation

Une gamme de 7 modéles fabriqués en Roumanie

Une usine moderne (818 robots), systeme de production de I'Alliance Renault Nissan Mitsubishi
Sandero — numéro 1 dans le top des ventes vers les particuliers en Europe

Une communauté de 5 millions de fans sur les réseaux sociaux
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DACIA, 50 ANS D'HISTOIRE

Septembre 1966 Signature du contrat de licence avec Renault
Le 20 aodt 1968 Dacia 1100 — 1°" modéle fabriqué a Colibasi
1969 Dacia 1300

1973 Dacia 1300 break

1980 Dacia 1310

Les autorités roumaines renoncent a la coopération avec Renault.

1995 Dacia Nova

Le 2 juillet 1999 Signature du contrat de privatisation. Renault reprend 51% des actions Dacia
2000 SupeRNova

2003 Solenza

2004 Lancement du modéle Logan. Arrét de fabrication de Dacia 1310

2005 Ouverture du centre CKD de Mioveni (a présent AILN)

2006 Logan MCV

Renault Technologie Roumanie est inauguré

2007 Logan VAN
Logan GPL

2008 Logan Pick-Up
Sandero

Une nouvelle identité visuelle Dacia
Renault Design Central Europe est créé a Bucarest
Démarrage de la fabrication de la boite TL

2009 Sandero Stepway

2010 Duster

Le Centre technique de Titu et le Centre de Piéces de Rechange d’'Oarja sont

inaugureés.
2011 Renault Commercial Roumanie est créé.
2012 La nouvelle génération des modeles Logan, Sandero et Sandero Stepway

Lodgy et Dokker, fabriqués dans 'usine de Tanger (Maroc), sous marque Dacia

Démarrage de la fabrication du moteur Energy TCe 90.

Renault Belgique Luxembourg - Direction de la Communication
Avenue Mozart 20, 1620 Drogenbos

Tel.: + 32 (0)2 334 78 51

Site : www.renault.be et www.media.renault.be




2013 Nouvelle Logan MCV

Duster phase 2

2014 5 millions de voitures fabriquées a Mioveni
2016 Logan, Logan MCV et Sandero phase 2
2017 Nouveau Duster

IMPLICATION DANS LA COMMUNAUTE

L’Usine inspire la passion — campagne créative qui traduit de maniére artistique la passion des employés
de la plateforme de Mioveni. L'usine a inspiré Larisa Dragna, fashion designer, mais aussi les étudiants en
arts soutenus par la Fondation Princesse Margarita de Roumanie. lls ont tous utilisé des piéces et des
organes mécaniques dans leurs créations.

La journée de I'environnement — 90 éléves de 11-12 ans ont participé a la legon d’écologie délivrée par
50 managers du site industriel Dacia de Mioveni et par '’Association Team Work ; ensuite ils ont collecté
des déchets de la zone de Féaget, Arges.

Volontariat au Jardin Botanique — « Le nettoyage d’automne » au Jardin Botanique avec des employés
de Groupe Renault Roumanie

Double click sur éducation avec Groupe Renault- 1500 ordinateurs ont été remis en état par
I'Association Ateliers sans frontiéres et ensuite donnés aux maternelles, aux écoles, aux lycées, aux
bibliothéques et a d’autres établissements d’éducation ou de culture (250 écoles et institutions, 100
associations, 44 000 bénéficiaires).

Communautés et inclusion sociale - Des actions de bénévolat avec les employés (y compris avec
I’Association Duster Club 4x4 everyone) : des livres et du matériel pédagogique donnés aux communautés
pauvres des départements d’Arges et Dambovita.

Sécurité routiére - Support pédagogique pour les sapeurs-pompiers paramédicaux roumains : 230
véhicules mis a disposition pour I'lnspectorat pour les situations d’urgence lors des compétitions de
désincarcération et de premiers secours.

Soutenir I'excellence des éléves a Mioveni - La campagne donne des prix aux éléve qui ont eu des
résultats extraordinaires lors des concours départementaux.
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NOUS CONSTRUISONS L'AVENIR

Groupe Renault Roumanie soutient le systéme éducatif : des partenariats avec des universités et lycées
de Roumanie. Il se trouve dans le top 10 des plus recherchés employeurs selon une étude Catalyst

» Drive Your Future
e 1800 étudiants et étudiants de master dans le programme « Drive Your Future », dont 30%
ont été embauché ensuite par le Groupe Renault Roumanie

Partenariats avec 15 universités
e Programmes de master: « ContrGle du Bruit et des Vibrations » avec I'Université
Polytechnique de Bucarest »
e « Ingénierie des Projets de I’Automobile » avec 4 universités partenaires
e Master dans lingénierie des systémes avec I'Université Polytechnique de Bucarest,
'Université « Babes Bolyai » de Cluj et I'Université Valahia de Targoviste

\

> Visites d’information avec des éléves et des étudiants

\

Partenariats et événements avec des organisations d’étudiants

» Enseignement dual — partenariats avec le Lycée Technologique Astra Pitesti et avec le Lycée
Technologique Constructions de Voitures de Mioveni
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